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1. Introdugao

A gestdo do risco é um processo através do qual os riscos incorridos na atividade da Caixa Econdmica
do Porto — Caixa anexa sdo identificados e quantificados, tomados ou rejeitados, controlados,
monitorizados e reportados.

O processo de gestdo do risco € da responsabilidade direta da Direcdo da CEP, que reune
periodicamente com o Conselho Fiscal para rever e discutir o perfil de risco da instituicdo.

Cabe a Diregdo a aprovacgdo da politica de risco, da moldura do apetite pelo risco, incluindo a
declaragdo de apetite pelo risco, e dos planos testes de esforgo e de recuperagao da CEP.

Dada a reduzida escala da CEP, os diretores executivos da instituicdo fazem parte do préprio grupo
de trabalho responsavel pelo desenvolvimento das politicas e ferramentas de gestdo e controlo do
risco, grupo esse que integra a responsavel pelo departamento financeiro e consultores externos?.

O presente documento de politica inclui:

- Os principios orientadores da acdo da CEP em matérias de risco;

- Aidentificacdo dos riscos principais que a CEP enfrenta;

- A caracterizacdo da moldura de apetite pelo risco da CEP;

- A caracterizacdo da moldura de testes de esforco da CEP;

- Os principios de politica aplicaveis aos referidos riscos principais.
2. Principios orientadores da a¢ao da CEP na gestao do risco
Estabelecem-se os 4 principios seguintes:

l. PRINCIPIO DA MODERAGAO - Na prossecucdo dos seus objetivos estratégicos e no
desenvolvimento das suas atividades a CEP procura moderar a variancia dos seus resultados.

Il PRINCIPIO DA DIMENSAO ESTRATEGICA DO RISCO - A estratégia da CEP é indissociavel do
seu apetite pelo risco - a instituicdo integra a dimensdo-risco na sua formulagdo estratégica.

M. PRINCIiPIO DA CLAREZA - Os elementos nucleares da gestdo do risco da Caixa estdo
incorporados no presente documento de politica, na moldura de apetite pelo risco, nas
politicas e procedimentos definidos na organiza¢do, nos modelos de risco que permitem a
sua quantificacdo e reporte e nos mecanismos de revisado e controlo instituidos.

1 A Diregdo da CEP ird em breve aprovar e remeter ao BdP um plano de acdo no qual estabelece o propésito de
estabelecer fungGes de controlo auténomas; a presente versdo da Politica de Gestdo do Risco sofrera ajustamentos
de forma a refletir o novo contexto.
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V. PRINCIPIO DO ENVOLVIMENTO - Os membros da Dire¢do da CEP tomam parte ativa na
gestdo do risco do instituicdo, tanto na tomada de decisdes como na revisao continuada do
perfil de risco da CEP, como ainda na participacdo nos exercicios de adequacdo do capital e
liquidez, nas questdes de crise e recuperagao, e na definicdo de standards de governo do
risco que se entenda adequado incorporar em adicdo aos que resultam da lei e
regulamentacdo aplicaveis.

3. Riscos principais e respetivas politicas

Na prossecugao dos seus objetivos a CEP incorre essencialmente em riscos de solvéncia, liquidez,
crédito, mercado (IRRBB e preco do ouro) e operacional.

Ocasionalmente, a CEP tem constituido carteiras de titulos da Republica Portuguesa mas essa
atividade é considerada residual e inexpressivaZ.

Os riscos de concentragdo e de estratégia ndo sao regulados por documentos de politica.

O risco de concentragdo é abordado nas politicas de crédito e liquidez e integrado no apetite pelo
risco.

O risco de estratégia é monitorizado através de um indicador de volatilidade dos resultados mensais.
4, Caracterizagdao da moldura do apetite pelo risco

o

Definicdo e ambito do apetite pelo risco

O apetite pelo risco define-se como o montante e qualidade de risco que serd necessario tomar
no quadro do desenvolvimento do plano estratégico da CEP.

Nesta definicdo cabe uma reserva de resiliéncia para prevenir os efeitos de altera¢des adversas
de circunstancias ou seja, o apetite pelo risco deve acomodar um contexto de sobre esforco.

A definicdo do apetite pelo risco é um processo dinamico no qual novos riscos sdo considerados
na medida da respetiva identificagdo. Todos os riscos materialmente relevantes devem ser
considerados no risk appetite.

o

Alinhamento do apetite pelo risco com a estratégia e com a capacidade para tomar risco

O apetite pelo risco traduz os riscos perspetivados no posicionamento e execucdo da estratégia
— conforme consagra a sua propria definicdo - e, simultaneamente, condiciona a prépria
estratégia.

A Dire¢do tem presente a capacidade da CEP para tomar risco quando formula o caminho
estratégico (e o nivel de ambigdo correspondente) e a estratégia determina que riscos serdo
efetivamente tomados e com que peso especifico e relevancia.

2 A CEP vai desenvolver modelos de negdcio no &mbito da IFRS9 sendo seu objetivo enquadrar a carteira de titulos
sob Hold to Collect and Sale que, ndo sendo um modelo de trading, acomoda a realizagdo de vendas.
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o

Declaracao de apetite pelo risco

O apetite pelo risco é materializado numa declaracdo da Dire¢do da CEP, a declaracdo de apetite
pelo risco, subsequentemente integrada nos processos de gestado da instituicao.

A declaracdo de apetite pelo risco incluird elementos quantitativos e qualitativos

suficientemente representativos do perfil de risco da CEP e constituiu-se como anexo a presente
politica.

°  Governagdo do apetite pelo risco

Articulacdo da declaracdo de apetite pelo risco — Diregao

Controlo do risco (perfil observado versus apetite pelo risco) — Diregdo e Conselho Fiscal
Monitorizagdo do apetite pelo risco — Departamento Financeiro

Verificacdo do funcionamento efetivo da moldura do apetite pelo risco — Conselho Fiscal
Caracteriza¢dao da moldura dos testes de esforgo

Responsabilidade da Diregdo

Como parte integrante da politica de gestdo do risco, o estabelecimento de uma moldura de
testes de esforco — incorporando o respetivo ambito, objetivos, delegacdo de competéncias e
programa - é da responsabilidade direta da Direc¢do.

°  Ambito

Os testes de esfor¢o abrangem a realidade da CEP no seu conjunto; incidem sobre diversos
factores de risco, simulando situagdes de agravamento do perfil de risco e impacto respetivo no
capital e liquidez da instituicdo.

O dominio do capital incorpora os riscos de solvéncia, crédito, IRRBB e operacional. O dominio
da liquidez focaliza-se nos riscos de liquidez e na vertente reputacional do risco operacional.

o

Objetivos

A comprovacgdo de que a CEP resiste a situacdes de esforgo (improvaveis, mas passiveis de se
verificarem sob determinadas condi¢des adversas), tanto no dominio do capital (fundos
préprios) como no da liquidez (capacidade de solver compromissos no imediato), constitui o
objetivo central dos testes de esforco.
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Esse objetivo central pode ser declinado em varios sub-objetivos que incluem:
- A verificacdo das principais vulnerabilidades da CEP;
- O estabelecimento de planos de acao que permitam corrigir essas vulnerabilidades;

- A alimentagdo do apetite pelo risco e, subsequentemente, dos processos de avaliacdo interna
da adequacdo de capital (ICAAP) & liquidez (ILAAP), do Plano de Recuperagdo, e do processo de
planeamento estratégico da CEP.

o

Programa

O programa de testes de esforg¢o obedecerd a um ciclo regular, referenciado as posi¢des da CEP
a 31 de Dezembro, para compatibilizagdo temporal com o ICAAP e o ILAAP, e aos cendrios de
stress do Plano de Recuperagdo. O programa define quais os testes a realizar, elaborando sobre
as opcoes metodoldgicas seguidas.

No desenho dos testes sdo tidos em conta o contexto especifico e o perfil de risco da CEP.

°  Aspetos metodoldgicos
Os testes de esforco da CEP utilizam predominantemente a metodologia da analise de
sensibilidade.

Na andlise de sensibilidade simulam-se choques individuais sobre factores de risco (enquanto a
analise de cenarios parte de uma determinada narrativa de adversidade para simular os seus
efeitos em varios dominios em simultdneo, demasiado complexa para a CEP).

°  Ac0es decorrentes dos testes de esforgco

As conclusdes dos testes de esforco podem (i) permitir confirmar ou assumir que os niveis de
capital e/ou liquidez da CEP s3o adequados ou, inversamente, (ii) sugerir que os niveis de capital
e/ou liquidez sdo insuficientes para defender a caixa anexa em situacGes adversas.

No segundo caso, a implicacdo da falha no stress test sera certamente de despoletar a adopgao
de medidas de recuperac¢do que podera ser (i) imediata e em linha com o Plano de Recuperagdo
da caixa anexa, assumindo que os respetivos alertas tenham sido acionados, ou (ii) mais faseada,
no caso do resultado do teste situar a CEP na zona de alerta, menos critica do que a de ativagao
e portanto ainda administravel aquém das chamadas op¢des de recuperacdo.
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Principios de politica aplicaveis aos riscos principais

°  Risco de liquidez (risco de incapacidade de solver compromissos imediatos)

A CEP deve manter um stock permanente de ativos liquidos de boa qualidade — numeridrio,
disponibilidades e aplicagdes com prazos residuais muito curtos e titulos de governo da zona
euro — no minimo suficiente para cobrir 10% dos recursos obtidos junto dos seus clientes mas
desejavelmente bastante acima desse patamar minimo.

Na selecdo de aplicagcbes e contrapartes a CEP deve respeitar principios de boa gestdo e
prudéncia evitando as concentragbes excessivas.

o

Risco de solvéncia (risco de insuficiéncia de capitais proprios)

Sob uma perspetiva nuclear a solvéncia da CEP depende da atratividade do seu modelo de
negaocio e capacidade de implementacdo do mesmo a médio-longo prazo.

Se o negdcio estagnar ou, pior ainda, se o negdcio se tornar deficitario ou demasiado volatil a
CEP tornar-se-a desinteressante face a aplica¢Oes alternativas e deixara de atrair capital.

Numa visdao mais imediata a solvabilidade da CEP depende da sua capacidade para respeitar os
requisitos regulamentares de fundos préprios mantendo capitais préprios adequados ao seu
perfil de risco.

A politica da CEP é de manter fundos préprios confortavelmente acima dos niveis minimos
previstos na regulamentacdo aplicavel.

°  Risco de crédito (risco de incumprimento de obrigacées de servigco de divida por parte de
clientes e contrapartes)

No presente enquadramento de caixa anexa, a CEP estd legalmente limitada a realizagdo de
empréstimos pignoraticios ou hipotecarios, e a aplicagdo de fundos em titulos emitidos por
governos da zona euro.

A atividade dominante da CEP é a concessdo de empréstimos com garantia de ouro (loan to value
de 70%) num formato renovavel até 2 anos e que permite, de acordo com o regime juridico da
atividade prestamista, a realizacao do colateral a partir de 90 dias de mora.

Os empréstimos sdo remunerados, em cada ano civil, a 85% do valor maximo da taxa anual de
encargos efetiva global aplicavel aos cartdes de crédito (destinada a vigorar no 12 trimestre de
cada ano civil) atraindo necessariamente clientes que, tendo ouro para empenhar, passam por
dificuldades de tesouraria.

Conhecendo o mercado ha longa data, e tendo experimentado rarissimas perdas, a CEP vem
mantendo uma politica de crédito tolerante em relagdo a situacao de liquidez e cash flow dos
mutuarios mas absolutamente intransigente quanto a qualidade do colateral.
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o

Risco operacional (risco de emergéncia de perdas como resultado da inadequagdo ou falha
de processos, pessoas e sistemas ou de eventos externos)

O funcionamento transacional da CEP é garantido por um nimero muito baixo de processos e
rotinas que, amplamente testados por muitos anos de pratica, funcionam de forma adequada.

A linha de politica da CEP quanto ao risco operacional é de muito baixa tolerancia quanto a
operativa dos processos relacionados com as operagdes com clientes, gestao de colaterais, etc.

Inversamente os processos de informacdo de gestdo e reporting apresentam lacunas e
deficiéncias que a CEP espera resolver através do projeto de transformacdo recentemente
iniciado.

No contexto de mudanga anunciado a CEP tem em preparagdo a realizagdo de uma auto-
avaliacdo dos seus principais processos operacionais, o estabelecimento de indicadores de
desempenho associados a esses processos e o desenvolvimento de um repositério de eventos
de risco operacional (com classificacdo e graduacdo dos mesmos).

°  Risco de taxa de juro no livro bancdrio ou IRRBB (risco de impacto adverso por alteragdo dos
niveis de taxas de juros)

O balango da CEP apresenta, no essencial, depédsitos / aplicacbes e empréstimos no ativo e
recursos de clientes no passivo, todos a taxa fixa.

Os empréstimos sdao sempre realizados na modalidade automaticamente renovavel até 2 anos
e, na verdade, a grande maioria dos clientes utiliza o prazo integral para reembolsar o
empréstimo. Em complemento da atividade mutuaria a CEP faz aplicagdes com prazo maximo
de 1 ano, salvo exce¢des muito pontuais.

Por outro lado a Caixa oferece o produto depésito a prazo com maturidades até 1 ano.

Em suma, numa observagao de snapshot a maioria das posi¢des de balango sdo até 1 ano e a
totalidade até 2 anos gerando posicGes liquidas tendencialmente curtas nos buckets iniciais e
longas entre 1 e 2 anos. No cOmputo geral a exposi¢cdo ao risco de taxa de juro é tendencialmente
baixa e é politica da CEP manter um perfil de risco prudente também neste dominio.

No sentido de viabilizar uma redugdo adicional do mismatch entre ativos e passivos, a CEP
poderad vir a testar a oferta de depdsitos a prazo mais longos, designadamente a 18 e 24 meses
(imitando a duracdo dos empréstimos concedidos).

o

Risco de mercado — cotag¢dio do ouro

A CEP tem presente que uma deprecia¢do significativa da cotagao do gold bullion — varidvel
exdgena e ndo controlavel - seria adversa aos seus interesses, pelo que segue sistematicamente
aquela cotagdo, de forma a poder antecipar a tomada de medidas de mitigacdo do risco e
preservacdo de valor caso a evolugdo da tendéncia o aconselhe.
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Anexo a POLITICA DE GESTAO DO RISCO

DECLARAGAO DE APETITE PELO RISCO

1. Declaragao qualitativa

De acordo com o 12 principio da sua Politica de Gestdo do Risco a CEP procura moderar a
variancia dos seus resultados na prossecucdo dos seus objetivos estratégicos e no
desenvolvimento das suas atividades.

O apetite pelo risco da CEP é limitado pelo préprio enquadramento juridico e regulamentar da
instituicdo enquanto caixa anexa d’A Beneficéncia Familiar, A.S.M.

Na liquidez a CEP procura estar confortavelmente acima dos limites regulamentares e privilegia
uma elevada dispersao de contrapartes de depdsitos e aplicagdes.

Na solvabilidade a CEP procura igualmente posicionar-se acima dos limites regulamentares
(racios de fundos préprios e de alavancagem) e situar-se, em permanéncia, numa situagdo
excedentaria entre proveitos e custos operacionais (rendibilidade primaria positiva), para
assegurar a geragao de valor acrescentado.

No risco de crédito a CEP admite ter de lidar com elevada morosidade mas encaixa essa realidade
no seu apetite pelo risco desde que mantenha a capacidade de recuperacdo do crédito,
adequadamente colateralizado, a um nivel fortissimo. Tal como em relagdo as contrapartes de
absorcdo de liquidez, pretende também manter uma elevada dispersdao do seu crédito,
cumprindo os racios regulamentares em vigor.

No risco de taxa de juro a CEP pretende manter uma exposi¢ao baixa procurando sustentar uma
relacdo adequada entre os montantes sensiveis a oscilacdo das taxas de juro no ativo e no
passivo. Ainda dentro do risco de mercado segue atentamente a cotacdo do ouro de forma a
poder atuar preventivamente perante uma variagao adversa da tendéncia do mercado.

Na vertente do risco operacional a CEP pretende manter processos simples e seguros de forma
a evitar erros e falhas humanas e de sistemas e a mitigar os impactos de circunstancias externas
adversas, fora do controlo da prépria CEP.

2. Declaragao Quantitativa

Cf. pagina seguinte
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APETITE PELO RISCO

Politica «

CEP "
avaliagdo quantitativa
NIVEL NiVEIS DE ENQUADRAMENTO
OBSERVADO
LIQUIDEZ 31-12-2019 CONFORTAVEL m DESCONFORTAVEL HECUPERACAO
1 Cobertura dos recursos obtidos de Notas, disponibilidades, aplicag3es e titulos cf |
clientes art2 9 Av 4/2016 como % dos recursos de clientes 42,34% >30% 20% - 30% 12.5%- 20% 10% -12.5% <10%
2 Dispersdo dos depésitos e aplicagbes Racio de concentragdo de depositos e aplicagdes
da CEP (Factor HHI) 17,30% <20% 20% -25% 25%-42% >42% n.a.
SOLVABILIDADE
3 Récio de fundos préprios CET1 Fundos priprics elegiveis CET1 /(RWAcrédito +
Requisitos de risco operacicnal) 57,66% >15% 11%-15% 9% - 11% 8% -9% <8%
a4 Réacio de fundos préprios totais Fundos praprics elegivels / (RWAcrédito + I
Requisitos de riszo operaclanal) 57,66% >15% 11%-15% 9% -11% 8% -9% <8%
5 Leverage Fundos préprios zlegiveis /Activos Liquldos - i
totais 18,86% >9% 6% -9% 4% - 6% 3%-4% <3%
RENDIBILIDADE/ EFICIENCIA
5 Cost to income ratio Custos operacicnais como % dos proveitos
operacionals 106,11% <60% 60% - 80% 80% -95% 95% - 99% >99%
7 Rendiblidade do ativo Resultado liquida/Activo
0,35% >1% 0.5%-1% 0.3% - 0.5% 0% -0.3% <0.0%
8 Rendiblidade dos capitais préprios Resultado liquica/Capital Proprio
0,94% >8% 4% - 8% 2% -4% 0% - 2% <0.0%
CREDITO
9 Morosidade dos activos Crédito com 90 d.as+/ Crédito Total 1 = s B
<55% 55% - 65% 65%-70% 70%-75% >75%
10 Recuperagéo Taxa de recuperagdao (média movel: 3 dltimos
meses) (* em estudo em estudo em estudo em estudo em estudo
11 Grandes riscos {instituicdes Exposigac maxima porinstitul¢do (depdsitos,
{ ¢ ) aplicagdes financeiras, outros) 79,20% <55% 55%-60% 80%-90% >95% n.a.
12 Grandes riscos {clientes Peso relative do 5 maiores clientes de crédito L
( ) 1,72% <10% 10%-15% 15% - 20% >20% n.a
MERCADO
13 Expressao do choque adverso de 200 |Chogue adverso /Fundos proprios elegivels
L p“RRBB) q 0,75% <7.5% 7.5% - 15% 15%- 22.5% >22.5% na.
-P
14 Evolugao do prego do Ouro Cotacdo més N/Cotagso (N-24)
§ preg 121,06% >110% 100% - 110% 90% - 100% 75% - 90% <75%
IDPERACIONAL
15 Custo de eventos operacionais Valor de multas, penalidades e compensagdes/ |
o P Proveitos operacionais | 0,21% <0.5% 0.5%-1.5% 1.5% - 2.0% 2.0%- 2.5% >2.5%
aaversos

A Diregdo, WL LU{\—-Q "Ocu
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